


Pengantar

Dokumen ini adalah ringkasan (executive summary) dari dokumen
Rencana Induk Pengembangan Institut Teknologi Bandung
(Ketetapan Majelis Wali Amanat No. 015/SK/K01-MWA/2007), yang
dimaksudkan untuk difahami oleh masyarakat lebih luas, termasuk
oleh masyarakat ITB. Dokumen Rencana Induk Pengembangan I TB,
yang memuat arah strategis rencana pengembangan jangka panjang
ITB (flong term strategic intend) hingga tahun 2025, disusun dengan
semangat untuk terwujudnya tanggung jawab ITB sebagai perguruan
tinggi yang sangat penting bagi bangsa Indonesia. Keberhasilan dari
perwujudan ITB dengan pengakuan kelas dunia (World Class
University) sangat bergantung pada pemahaman serta komitmen
para pelaku ITB sendiri terhadap tanggung jawab ITB di atas.

Penyebaran dari dokumen ini juga dimaksudkan untuk menjaring
pendapat stake holder sebagai pertimbangan implementasi serta
bahan evaluasi dan koreksi sehingga ITB mempunyai dokumen
rencana pengembangan yang hidup, yang mampu menyesuaikan
dengan berbagai perubahan ke depan. Dengan demikian ITB ke
depan dapat memberikan kontribusinya secara maksimum bagi
terwujudnya daya saing dan martabat bangsa Indonesia yang
berhadapan dengan berbagai tantangan kemajuan dunia.

Maijelis Wali Amanat ITB Mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada Satuan Tugas Penyusupan Rencana Induk
Pengembangan ITB yang telah bekerja selama proses pembuatan
RENIP ITB mulai 28 April 2006 sampai dengan akhir tahun 2007.
Semoga hasil kerja keras Satuan Tugas ini mendapat balasan
berlipat ganda dari Allah SWT.¢
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I. Tanggung Jawab Institut Teknologi Bandung

Obyektif umum pengembangan jangka panjang ITB adalah terwujudnya ITB kelas
dunia yang bersama-sama kekuatan bangsa Indonesia yang lainnya memandu
kemajuan bangsa Indonesia, sejajar dengan bangsa-bangsa maju lain di dunia dalam
ilmu pengetahuan, teknologi dan seni yang menjunjung sangat tinggi nilai-nilai sosial
dan kemanusiaan. Keilmuan ITB tersebut dikembangkan untuk tujuan mengolah serta
menciptakan kemanfaatan kekayaan alam dan budaya bangsa, menuju terwujudnya
bangsa Indonesia yang mandiri dalam ekonomi yang kuat, terjamin dalam
kesejahteraan sosial, keadilan hukum, keluhuran budaya, dan kedaulatan bangsa,
yang mampu ikut serta dalam mewujudkan perdamaian dan kesejahteraan umat
manusia di muka bumi.

Institut Teknologi Bandung (ITB) adalah salah satu dari aset penting bangsa Indonesia,
yang telah tumbuh dan berkembang atas kepercayaan dan amanah yang diberikan
oleh kemerdekaan bangsa dengan investasi yang sangat mahal. ITB mempunyai
tanggung jawab, bukan saja dalam pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi dan
seni yang kaya dengan nilai-nilai sosial dan kemanusiaan, tetapi juga bertanggung
jawab dalam pengembangan identitas budaya luhur bangsa Indonesia.

Sebagai universitas, ITB menjalankan fungsi dan tugas perguruan tinggi, bersama-
sama kekuatan bangsa Indonesia yang lainnya, untuk tujuan terwujudnya daya saing
dan martabat bangsa Indonesia. Sesuai dengan visi, misi dan harkatnya sebagai
perguruan tinggi, pembangunan ITB ke depan adalah sejalan, mengisi dan harmonis
dengan rentang cita-cita pembangunan kehidupan dan budaya Iuhur bangsa
Indonesia menghadapi berbagai tantangan kemajuan sosial dan budaya bangsa-
bangsa lain di dunia untuk terwujudnya kesejahteraan dan perdamaian yang abadi.
Dengan demikian, tanggung jawab ITB khususnya dalam pendidikan, bukan hanya
menghasilkan lulusan yang cerdas, namun hingga menyentuh kontribusi lulusannya
pada pembangunan kultur dan budaya bangsa Indonesia yéng lebih luas untuk
terwujudnya daya saing serta martabat bangsa Indonesia pada dunia internasional.
Sosok lulusan ITB yang menjadi sasaran adalah dicirikan oleh values ITB sebagai
perguruan tinggi science, technology, dan arts yang menjunjung sangattinggi nilai-nilai
sosial dan kemanusiaan, yaitu keunggulan, kepeloporan, kejuangan, dan pengabdian,
yang secara utuh menjadi wujud kontribusinya yang bermanfaat sangat tinggi bagi
lingkungannya.
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4, Menyadari kepercayaan masyarakat yang sangat besar kepada ITB, mempunyai visi
e J menjadi perguruan tinggi riset dan pengembangan kelas dunia (World Class
University), bagi ITB, bukan hanya kewajiban tetapi juga bentuk tanggung jawab untuk
membangun bangsa Indonesia menuju terwujudnya daya saing dan martabatbangsa.

iIl. Menuju ITB Kelas Dunia

5. Terdapat 4 (empat) key success factors yang akan membawa terwujudnya visi ITB
World Class University, yaitu: emampu menarik kehadiran "best talents” ke dalam
komunitas ITB: emampu mempertahankan keberadaan "best talents” untuk berkarya
unggul di dalam lingkungan komunitas ITB; emampu mengundang kehadiran dan
memberdayakan "resources & potencies” untuk membangun ITB; eresponsifterhadap
kebutuhan stake holders ITB.

6. Obyektif ITB World Class University dalam membangun bangsa adalah terwujudnya
daya saing dan martabat bangsa sebagai manifestasi dari kemajuan ekonomi bangsa
Indonesia yang kuat. Mewujudkan cita-cita kemajuan ekonomi yang kuat hanya
mungkin jika Indonesia mempunyai basis industri yang kuat, yang mengolah kekayaan
alam dan budaya bangsa yang sangat melimpah, yang dibangun dan dikembangkan
dengan memanfaatkan ilmu pengetahuan dan teknologi yang maju, dan yang
dirancang serta dihadirkan oleh daya kreativitas yang u'nggu1 dari bangsa Indonesia
sendiri. Industri yang dimaksud adalah yang sangat intensif dengan inovasi dan kreasi,
yang menghasilkan nilai tambah yang sangat tinggi, serta yang dioperasikan dengan
memperhatikan efisiensi, kualitas dan masalah keamanan & lingkungan. Pada
gilirannya kemajuan industri demikian hanya dimungkinkan jika riset dan
pengembangan teknologi berjalan dengan baik berdasarkan program yang terencana
sesuai kebutuhan industri yang mandiri. Penting pula menjadi perhatian bahwa untuk
menghadirkan industri yang inovatif adalah sangat diperlukan kegiatan riset padailmu-
ilmu dasar (basic science), imu rekayasa (engineering science), dan teknologi yang
intensif, yang memperhatikan berbagai aspek seni, sosial dan kemanusiaan. Untuk ini
dibutuhkan sistem pendidikan bangsa yang menghasilkan sumberdaya yang cerdas,
berdaya juang sangat tinggi, yang berbudi pekerti luhur dan berakhlak mulia, yang
berwawasan kebangsaan dan mencintai bangsanya, yang mempunyai kemampuan
riset dan pemanfaatan ilmu pengetahuan guna membangun industri yang kuat dan
mandiri.

MAJELIS WALI AMANAT INSTITUT TEKNOLOGI BANDUNG




lll. Visi Pengembangan Jangka Panjang ITB

Visi pengembangan jangka panjang ITB hingga akhir tahun 2025, Visi ITB 2025,
adalah terwujudnya the cufture and tradition of excellent ITB: suatu perguruan tinggi
dengan kultur dan tradisi riset dan pengembangan yang unggul dalam ilmu
pengetahuan, teknologi dan seni yang menjunjung sangat tinggi nilai-nilai sosial &
kemanusiaan, yang bertaraf dunia, yang mempunyai kemampuan mandiri atas dasar
nilai-nilai inti ITB: eself-directing; eself-motivating; e self-developing: e self-supporting,;
e self-assessing; eself-decision, serta yang bertumpu pada harkat keluhuran budaya
bangsa Indonesia. Dicita-citakan bahwa, pada akhir tahun 2025, ITB mempunyai
kultur dan tradisi lembaga akademik yang unggul dengan keberadaannya sebagai
simpul jaringan nasional maupun internasional sebagai kekuatan dalam menjamin
terwujudnya daya saing dan martabat bangsa Indonesia.

Dalam menuju cita-cita pengembangan jangka panjangnya, sekurang-kurangnya ITB
mempunyai sejumlah modal dasar sangat penting untuk menuju perwujudan ITB masa
depan yang dicita-citakan, meliputi: ekultur dan tradisi ITB esumber daya manusia ITB
ejaringan kerjasama ITB (nasional, internasional) einfrastruktur epengakuan stake
holder ePP No. 155 Tahun 2000 Tentang ITB sebagai PT BHMN eART ITB Tahun 2005
etantangan dan kemauan untuk berubah.

IV. Tantangan Membangun ITB

Pokok permasalahan pertama yang dihadapi ITB kedepan adalah menetapkan dan
mengisi peran ITB yang tepat (institution vision and mission), yang sesuai dengan cita-
cita pembangunan bangsa Indonesia. Untuk itu, dalam paradigma global dimana
kebergantungan serta kebersamaan dengan berbagai pihak sangat menentukan
keberhasilan suatu misi, ITB dihadapkan pada perjuangan berikutnya, yaitu
membangun jaringan kerjasama (internal & external institution metwork), bukan saja di
dalam komunitas (inter & trans disciplinary) tetapi juga dengan berbagai kekuatan di
luar ITB, baik di dalam negeri maupun di luar negeri. Akhirnya, ITB menghadapi
prasyarat penting untuk terselenggaranya kedua hal tersebut, yaitu terwujudnya
institusi ITB yang otonomi dengan kemampuan efektif dan efisien untuk mengelola dan
mengembangkan seluruh potensi diri ITB, yang menjamin keberhasilan dalam
menghadapi kedua persoalan tersebut. Pembangunan institusi yang dimaksud
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10.

' menyangkut aspek yang sangat luas, mulai dari pengembangan sumberdaya yang

bermutu, sarana pendukung, organisasai dan manajemen Institut, hingga
menciptakan suasana akademik yang challenging, inspiring dan encouraging. Yang
amat penting dari pembangunan ketiga "pilar pembangunan ITB" di atas adalah harus
ditumbuhkan di atas pondasi keunggulan kultur & tradisi serta nilai-nilai ITB World
Class University.

Atas dasar latar belakang tersebut, arah jangka panjang pengembangan ITB
mempunyai perhatian untuk kokohnya tiga pilar utama pembangunan ITB: eperan
institusi (institution vision and mission) yang berhubungan dengan membangun
berbagai peran ITB dalam berbagai bentuk centers of excellence untuk mewujudkan
daya saing & martabat bangsa, einfrastruktur dalam berbagai bentuk internal &
external institution network, yang dalam hal ini merupakan bentuk kultur & tradisi serta
kekuatan ITB kedepan untuk menjalankan misi mewujudkan visinya, dan
epengembangan institusi yang berhubungan dengan mewujudkan keunggulan ITB
dalam organisasi, manajemen, dan pengembangan sumberdaya.

 Daya Saing dan Martabat Bangsa Indonesia

A
@ Pendidikan © Pengabdian kepada masy
@ Penelitian & Pengembangan : ilmu services to the nation for
pengetahuan, teknologi dan seni economic racovery through
yang menjunjung sangat tinggi nifal- shares of new knowledge &
nilai sosial dan kemanusiaan; technology applications

Infrastructure:
jaringan kerjasama internal

Vision & Mission: peran
dan eksternal

institusi dalam ikut serta
mewujudkan daya saing &
martabat bangsa -

center of exellent

4

L Institution Building:
QOrganisasi, manajemen,
pengembangan
sumherdaya -

envir & phere
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V. Obyektif Pengembangan ITB

Menjadi simpul jaringan nasional maupun internasional adalah sasaran pent-in'g:ﬁbagi
pembangunan ITB ke depan. Di dalam negeri, ini berarti ITB membangun hubUhg'a'h_ '
kerjasama yang lebih baik untuk memperoleh kesatuan pandang, Iangkah;_déh_.kéry_a
dengan berbagai unsur pembangun bangsa. Melalui pendidikan dan penelitian &
pengembangan, ITB ke depan dicita-citakan menjadi kekuatan bangsa dala
pembangunan industri untuk mewujudkan kesejahteraan dan kedaulatan -'ban
Indonesia. Dengan model yang sama, ITB akan menjalin kerjasama dengan keku
internasional untuk kesatuan pandang, langkah, dan karya, guna terwmu'd
perdamaian dan kesejahteraan dunia. Untuk tercapainya goal di atas ITB perlu ter
menerus mencermati kebijakannnya dalam menyelenggarakan trldarma—nya i

Konsep progressive performance harus dipilih sebagai dasar dari b‘er’béQ'éi}tO
keberhasilan (performance indicators) yang ditetapkan kemudian. P’en'gaik{j
masyarakat (peer) baik nasional maupun internasional adalah suatu bentuk to!o
progressive performance yang dipandang sangat efektif untuk memacu keberhasﬂan._
menuju Visi ITB 2025. Tolok ukur yang lain yang penting untuk menjadi bagian dari -
ukuran keberhasilan adalah kontribusi ITB dalam membangun daya saing bangsa dan
kontribusi ITB dalam membantu bangsa Indonesia dalam menyelesaikan The Agenda

of the 21%, yang meliputi sasaran dalam bidang pendidikan, kesehatan,
kenyamanan/keamanan, keadilan, dan kedaulatan bangsa.

Mengolah dan rekayasa kekayaan alam maupun budaya bangsa Indonesia (kekayaan
potensi domestik) merupakan peluang sangat penting bagi ITB untuk mendapatkan
pengakuan dunia sekaligus merupakan kontribusi penting ITB bagi peningkatan daya
saing bangsa. Dengan memanfaatkan kemajuan ilmu pengetahuan dan tekhol'ogi,
beberapa sasaran obyektif mengolah kekayaan alam dan budaya untuk tujuan
tercapainya pembangunan daya saing serta martabat bangsg__ meliputi (namun tidak
terbatas): emakanan bergizi dan tempat tinggal yang sehat, ebiotechnology,
eagriculture, emedical & health care technology, ehospital & health care center,
spharmacy (obat-obatan), eenergy resource & industry, ewater..& sanitation,
emanufacture industry, eprocess industry, ewaste & emission ('é'r.'vfronment)
efransportation, edefend industry & technofogy; -mtemgent bu.'!dmg & system
eintelligent environment.
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a. Obyektif ITB 2006-2010

Menjadi bagian amat penting (simpul) pada berbagai jaringan kerjasama pendidikan
maupun riset dengan berbagai unsur kekuatan nasional adalah tradisi dan kekuatan
ITB dalam menjalankan misi mewujudkan visinya pada akhir tahun 2010. Pengertian
simpul disini adalah bermakna aktif, bahwa jaringan kerjasama tersebut tidak dapat
bekerja lebih baik tanpa kehadiran satu saja dari simpul-simpulnya. Setiap anggota
jaringan (simpul) mempunyai tanggung-jawabnya masing-masing atas dasar
kesamaan visi untuk mewujudkan tujuan bersama jaringan, dalam hal ini adalah
pembangunan bangsa Indonesia. Untuk ini ITB menetapkan tanggung jawabnya atas
peran mandirinya yang lebih tepat di antara kekuatan bangsa lainnya. Terwujudnya
kultur dan tradisi tersebut ditunjukan oleh dicapainya sejumlah realisasi kerjasama
nasional dalam riset dan pengembangan maupun pendidikan, yang melibatkan secara
bersama, dan dengan tanggung jawab bersama, antara ITB dan industri maupun
kekuatan lain bangsa Indonesia.

b. Obyektif ITB 2011-2015

Sebagai kelanjutan dari pembangunan kultur dan tradisi ITB, pada akhir tahun 2015
diperoleh perwujudan ITB sebagai bagian sangat penting atau simpul penting, dari
jaringan kerjasama baik nasional maupun internasional, sebagal kekuatan ITB dalam
menjalankan misi mewujudkan visi. Dengan keberadaan ITB dalam jaringan
kerjasama yang lebih luas tersebut, maka selalu berusaha menyelesaikan semua
permasalahan yang dihadapinya dengan melibatkan simpul-simpul penting lain di
dalam jaringan adalah merupakan kultur dan tradisi ITB yang semakin kuat. Dengan
tradisi ini, ITB selalu menganggap penting kehadiran setiap komponen jaringan di luar
ITB, dan sebaliknya ITB selalu berusaha mengembangkan diri agar menjadi bagian
sangat penting pula artinya bagi komponen lain di dalam jaringan.
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c. Obyektif ITB 2016-2020

Kultur dan tradisi ITB pada tahun 2020 dicirikan antara lain oleh pé'hwﬂjgdé T
sebagai perguruan tinggi riset dan pengembangan yang mempunyai banyak pusat
unggulan (pendidikan, riset, pengembangan) di dalamnya, yang diwujudkan of‘éﬁ_"—"_
kerjasama dengan pusat unggulan internasional. Presentasi kultur dan tradisi yang,
lainnya adalah perwujudan ITB sebagai perguruan tinggi riset dan pengembangan
yang kokoh yang menjalankan tanggung jawabnya untuk mewujudkan kemandirian

bangsa Indonesia dalam ekonomi, kesejahteraan sosial, dan keluhuran budaya :

bangsa. Dengan demikian, melakukan riset untuk pendidikan dan pendid{kan untuk
menghasilkan periset telah menjadi tradisi ITB pada tahun 2020, yang r_n_erupa_k_an

kekuatan penting guna menghasilkan inovasi-inovasi baru yang kreatif, dalamirahibu-_
rambu nilai-nilai inti ITB, untuk mendukung berkembangnya ekonomi nasional. :

d. Obyektif ITB 2021-2025

Selain mempunyai kultur serta tradisi World Class University, ITB pada tahun 2025
mempunyai profil kultur dan tradisi yang dicita-citakan oleh bangsa Indonesia: kultur
dan tradisi suatu pergruan tinggi nasional yang unggul, yang ikut serta secara aktif
mewujudkan tercapainya kesejahteraan sosial, ekonomi yang kuat, kenyamanan
lingkungan, keadilan hukum, kedaulatan bangsa, dan keluhuran bangsa Indonesia.
Sebagai universitas kelas dunia, tradisi akademik masyarakat ITB diakui oleh
komunitas internasional, baik dalam pendidikan maupun riset. Interaksi akademik
dengan berbagai perguruan tinggi dan pusat riset kelas dunia menjadi ciri kehidupan
akademik di ITB, yang mampu menarik kehadiran lebih banyak lagi komunitas
akademik yang berkualitas di kampus ITB.

VI. Kampus ITB Masa Depan

Kampus ITB adalah sebuah lingkungan yang merupakan tempat terjadinya interaksi
kreatif antara peneliti, mahasiswa dan dunia luar kampus (best academic talents).
Kampus yang mempunyai lanskap beserta bangunan-bangunannya yang
merefleksikan idealisme institusi dan dampak terhadap proses pendidikan. Dalam
perjalanannya menuju cita-cita ITB World Class University, ITB perlu mewujudkan
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kampus yang msprrmg yang mempunyai kemampuan aktif' membangun karakter' bagi
siapapun yang ada di dalamnya. Kampus yang dapat menjadi ‘arena belajar dan
berkarya', yang mampu mengajarkan kepada setiap insan yang ada didalamnya
tentang nilai-nilai kampus yang dicita-citakan oleh visi ITB, yaitu terwujudnya bangsa
Indonesia yang cerdas, berdaya juang sangat tinggi dan berbudaya luhur bangsa
Indonesia.

Infrastruktur Kampus ITB meliputi semua unsur yang berpengaruh efektif dalam
mewujudkan kinerja ITB beserta setiap komponen di dalamnya, termasuk
penghuninya, dalam menjalankan fungsi, tugas serta tanggung jawabnya. Unsur
penting tersebut meliputi: eunsur yang mendukung program pendidikan dan
pengajaran, eunsur yang mendukung program riset, eunsur yang mendukung
program pengembangan aplikasi ilmu pengetahuan dan teknologi, eunsur yang
mendukung terjadinya interaksi sosial dan kultural, eunsur yang mendukung
pelaksanaan manajemen institusi, serta eunsur yang mendukung pengembangan
kinerja kampus yang inspiring & living.

e |dentitas research & ® |World class campus, and
development university T heritage campus, inspiring
& challenging
® " Open campus " dan o e ‘
pergerakan lintas disiplin . ° Mencerm_mkan profil &
sebagai perwujudan = k! sosok keilmuan ITB (llmu
budaya & tradisi Visi pengﬁteanr;uanr,e t:::olrc:gl;':
kehidupan akademik di ] seni, rep rship”,
dalam kampus ‘| Pemba“gunan { ilmu sosial & )
\ | kemanusiaan
L g t . Kampus ITB
eseimbangan antara \ . i
populasi (jumlah, fungsi), 2025 7 |*® Vi'de Trjlefmotrksk
ruang, dan infrastruktur — ,.——' se ﬁggl in faTTf; tur
kampus yang : x._\. masa depan
mendukung kapasitas el e
berkarya unggul dari ® Konsep & paradigma
setiap potensi di dalamnya "multikampus" untuk
berkarya dan berprestasi
@ Tidak memisahkan dari | bersama kekuatan lain
lingkungannya bangsa Indonesia
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University, perlu ditetapkan secara optlmal fungsa serta peran Kamp ; ;
dan kampus ITB yang akan dibangun sebagai perwujudan multtkampus ITB yang
berdaya dan berprestasi pada dinamiknya tantangan ITB ke depan. S
akademik ITB pada saat ini tumbuh tidak terlepas dari kultur serta tradisi yangj ada dl i
dalam Kampus ITB JI. Ganesa No. 10 Bandung (ON-G Campus) serta Ilngkungan
yang mengelilinginya, di wilayah mana semua unsur pelaku serta komunitas ITB
tumbuh serta berkembang. Dengan demikian maka, sangat efekif jika ke de e
Campus difungsikan utamanya sebagai: ekampus utama, yang merupaka
utama jaringan kerjasama akademik ITB dengan berbagai kekuatan
nasional maupun internasional; etempat dijaganya serta dlkembangkannya pusat— i
pusat unggulan ITB, baik dalam pendidikan maupun riset, yang merupakan aset utama
keilmuan & akademik ITB; epusat dibangunnya unsur-unsur penting yang merupakan
key success factors ITB menuju pengakuan kelas dunia; emodel budaya dan tradisi
akademik yang ideal yang membentuk sosok scholar ITB sebagai insan sosial yang -':
memiliki nilai-nilai inti yang dicita-citakan oleh visi I TB.

Peluang diperolehnya potensi Kampus ITB di luar kawasan JI. Ganesa No. 10
Bandung (dan sekitarnya), OFF-G Campus, haruslah dipandang sebagai peluang
sekaligus kepercayaan stake holders yang diberikan kepada ITB untuk menjalankan .
tanggung jawabnya membangun bangsa Indonesia. Dengan berbagai kendala serta
tantangan ITB untuk menjalankan misi mewujudkan visi, terdapatnya peluang
membangun multikampus harus dipandang sangat penting, terutama untuk obyektif
serta tujuan penguatan infrastruktur masa depan ITB, serta untuk obyektif dan tujuan
menjamin berlangsung secara efektif dan efisien penetrasi karya-karya akademik ITB
kepada stake holders. Unggulan fungsi dari OFF-G Campus diutamakan antara lain
sebagai: etempat dibangunnya pusat-pusat unggulan ITB; etempat dibangunnya
pusat kegiatan kerjasama dengan berbagai kekuatan masyarakat dan industri;
stempat dibangunnya berbagai inkubator bisnis; ekawasan diwujudkannya industrial
exposer dari ITB; stempat dibangunnya pusat-pusat pemberdayaan masyarakat;
etempat dibangunnya bersama-sama dengan potensi masyarkat/industri berbagai
"pilot plant” teknologi ITB; epusat kegiatan "masyarakat binaan” ITB. Multikampus ITB
sebagaimana diberikan modelnya di atas merupakan salah satu bentuk perwujudan
infrastruktur masa depan I TB untuk menuju pengakuan kelas dunia.
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judkan ITB Kelas Dunia

h pengembangan jangka panjang ITB sampai dengan tahun 2025, atau
susfun dengan semangat untuk mendapatkan panduan terbaik dalam
fungsi, tugas serta tanggung jawab membangun bangsa Indonesia, yang
da nilai-nilai luhur bangsa Indonesia. Dokumen arah pengembangan
g ITB merupakan instrumen bagi ITB untuk meningkatkan peran institusi
ngukur prestasinya dalam menjalankan misi mewujudkan visi.

1gembangan jangka panjang ITB sampai dengan tahun 2025 merupakan
gi ditetapkannya Renstra ITB. Pada waktunya pimpinan ITB akan
\ kebijakan-kebijakan yang ditawarkannya untuk mewujudkan cita-cita
an di dalam dokumen pengembangan jangka panjang ITB. Sebagai
g 'hidup', dokumen kerangka pengembangan jangka panjang ITB harus
asidan diperbarui secara periodik dan terencana.

sosok ITB yang dicita-citakan, melalui konsentrasi pembangunan pada
rang telah dipilih (vision & mission, infrastructure, institution building),
uruan tinggi yang mendapatkan pengakuan kelas dunia, memerlukan
obosan serta strategi yang melompat. Kekuatan penting ITB menuju
pada program pendidikan maupun riset yang diakui kelas dunia, pada
mik |TB, utamanya terletak pada potensi yang ada pada kelompok riset
a pusat riset unggulan yang dibangun secara kokoh. Inti dari ini adalah
ya usaha membangun tata-nilai akademik ITB, khususnya dalam
vabnya sebagi perguruan tinggi riset dan pengembangan. Sementara
jat bergantung pada keberhasilan usaha ITB dalam membangun karakter
skademik ITB agar memiliki nilai-nilai inti ITB yang dicita-citakan oleh Visi
ITB.
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Sejalan o=
mewujucka
internasion
Memanfa=s
ITB masa
tercapainy=
membangs
akuntzbe!
ITB, baik ho




® Breaking through &
Jump : leading in research
& excellence in education
- Research Groups &
Research Center for ITB
World Class University

® Membangun tata-nilai
(values) excellent ITB
sebagai perguruan tinggi
riset & pengembangan

® Membangun karakter
para pelaku |TB yang
memiliki nilai-nilai inti
ITB sebagai isu sentral

25.

Mewujudkan
Sosok
ITB 2025

® Mambangun manajeman

membangun set
‘critical asset' ya
dalamnya

potensi ITB yang efektif,
efisien, akuntabel, dan
sehat untuk terwujudnya
ITB World Class
University

Sejalan dengan visi pengembangan jangka panjang ITB yang telah ditetapkan,

mewujudkan ITB sebagai simpul amat penting pada jaringan kerjasama nasional &

internasional,

baik program pendidikan maupun riset,

merupakan kunci.

Memanfaatkan berbagai potensi dan peluang untuk membangun dan memiliki kampus
ITB masa depan, yang inspiring, adalah juga sangat penting. Pada akhirnya,

tercapainya semua obyekitif di atas sangat bergantung pada keberhasilan ITB dalam

membangun dan mengelola sistem manajemen potensi I TB secara efektif, efisien, dan
akuntabel. Sementara, untuk ini memerlukan komitmen bersama dari semua unsur
ITB, baik horisontal maupun vertikal.¢
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Obyektif Umum Rencana Induk Pengembangan
Institut Teknologi Bandung, 2006 - 2025

Creating the Excellent Culture and Tradition of Institut Teknologi Bandung

2006 2010 2015 2020 2025
Obyektif : Obyektif : Obyektif : Obyektif :
Terwujudnya institusi Terwujudnya ITB Terwujudnya ITB Terwujudnya ITB
ITB yang sehat sebagai innovator sebagai simpul sebagai a
sebagai simpul & incubator untuk jaringan respected
jaringan nasional kemandirian internasional yang university in the
yang membangun teknologi bagi menjadikannya region (A World

sebagai pemimpin
kemandirian teknologi

E Class University)
bangsa Indenesia :

kemandirian ITB
menjalankan misi

untuk mewujudkan

industri strategis
bangsa Indonesia
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visinya
Keywords : Keywords : Keywords : Keywords :
+|TB Yang Sehat +[TB Innovator & = Simpul Jaringan = World Class
* Simpul Jaringan Incubator Internasional University
MNasional * Kemandirian * Pemimpin * Indonesia yang
= Kemandirian ITB Teknologi Bangsa Kemandirian mandiri
Teknologi Bangsa * Indonesia yang
dihormati +
L
Profil Kultur dan Tradisi Institut Teknolegi Bandung
Obyektif
Budaya Akademik ITB : = A House of Learning * A House of Culture * A Guardians of Values * An Agent of Change
= A Bastion of Academic Freedom
Kultur dan Tradisi ITB : * Research-intensive University * Berakar pada budaya luhur bangsa Indonesia
2006 2010 2015 2020 2025
T T T T LI
: : ' : * Profil kultur dan !
2 : ' : tradisi ITE yang dicita- :
L 2 : : citakan oleh bangsa
] ' ! * Perwujudan ITB | Indonesia:mewujudkan
: * Perwujudan suatu  » , sebagal parguruan kekualan ekanomi, ;
: simpul kerjasama~ + * Parwujudan suatu tinggi riset & kesejahteraan sosial
; nasional sebagai ! simpul kerjasama * pengembangan yang keadian hukiim dan 3
' kekuatan ITB dalam nasionalden kokoh untuk ! .Eers’;if:_“;:m :
E men]a!_ankan misl intemasional sebagai , karna_ncﬁrlan bang_sa: ' kekuatan bangsa .
! mewujudkan visi. kekuatan T8 dalam mewujudkan keadilan | membangun |
- * Perguruzn inggi & menjalankan misi . sosial, keadilan, 1= tervaliida eRuat ¢
1 i i I SET ! AR judriya kekuatan |
: dengan riset dan : mewujudkan visi. : ekonomi, keadilan ' bangsa Indonesia |
, ' pengembangan sebagai - * Perguruen tinggl ~ » hukum, dan kedaulatan datarilmi
} ! identitas diri dengan riset dan  » bangsa : pengetahuan |
! « Institusi dengan pengembangan sebagal ! *Tulang punggung teknolagi, seni, imu |
8 kemandirian dana untuk ~ } identitas diri kekuatan teknologi ¢ sosial dan |
i risetdan ) = Pysatunggulandan ) bangsa Indonesia | kemanusian untuk |
i pengembangan | rujukan untuk 3 mengolah & mengelola . mengolah kekayaan
4 = Inkubator teknologi~ + kemandirian teknologi ~ + sumberdaya alam . alam dan budaya .
: bagi bangsa indonesia bagi bangsa indonesia bangsa indonesia bangsa :
" L B
L
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Profil Kultur dan Tradisi Institut Teknologi Bandung
Ciri-ciri Keberhasilan

Progressive Performance : = Pengakuan - World Class University « Daya Saing dan Martabat Bangsa Indonesia
= Agenda of the 21 %

2006

2010

2015

2020

202

= Realisasi kerjasama
riset dan
pengembangan
nasional, melibatkan
industri dan lembaga

= Lulusan yang diakui

b

: fiset nasional N : * Sebagai bagian dunia |
* Terdapat research * Realisasi kerjasama | penting dari kekuatan = Bagian penfing dari
: roadmap bersama  * risat intemasional, | bangsa dalam . kekuatan bangsa dalam
] industri dan lembaga : melibatkan incustri dan : pemanfaatan iimy | pemanfaatan imu
H riset nasional lembaga riset naslonal  + pengetahuan dan pengefahuan untuk
f = Pengembangan ! + Mendatangkan dana ¢ teknologi untuk mengolah kekayaan
4 industri dan ! riset dan ! mengolah dan ¢ alam dan budaya
i infrastruktur dar dana | pengembangan dari | mengelola !cekayaa‘n : * Sebagai leader :
4 risetdan ! sumber dana luar negeri alam bangsa |nE_Innesm : menggalang kekuatan
4 _ pangembangan | {bukan pinjaman) . = Sebagai leader bangsa untuk
i » Dihasilkan berbagai « Dihaclkan bortagal * menembus monopoli mewujudkan karya 1
H madel teknologi bagi : 2 teknologi pada teknologi guna ¢
: kebutuhan indusiri model feknologi guna  § mayoritas industr | kemandirian industri
! untuk mengolah mermenuhi kebutuhan strategis yang ¢ strategis yang mengalah :
- kekayaan alam bangsa | industri strategis bagi mengolah kekayaan kekayaan alam dan
Indonesia bangsa Indonesia | alam bangsa | budaya i
L s
Profil Kultur dan Tradisi Institut Teknologi Bandung
Prasyarat Yang Penting Diwujudkan
Terwujudnya : » attributes ITB World Class University
2006 2010 2015 2020 2025
3 il 1l il " b
: : : ! * Buasana akademik |
: : H | yang bersemangat 1
: : : : untuk membangun
H ; H ' kehidupan bangsa yang |
: = Manajemen sumber : : : mandir, yang bersama
: dayayang sehat& ! ; bangsa-bengsa lain |
) akuntabel : I. ' mewujudkan
; * Organisasidan : : kesejahteraan dan !
' kepemimpinan insfitusi * Academic atmosphere i ‘perdamaian dunia |
i yang memberikan | yang sehatuntuk J » Terdapatnya academic
' tantangan & semangat + pendidikan & riset . o Academic laadership leadership yang |
: untuk majy * Sistem reward &+ yang mendukung ITB | mendukung penwujudan |
. = |TB yang tidak | punishment yang adil world class | ITB sehagai universitas +
: teriragmentasi o Iklim kompetisi & » Terpenuhinya kondisi viorld class, yang |
! = Suzsana & kualitas kolaborasi yang | “yang mendukung menjunjung nilak-nital
. pambelgjaran yang menjunjung finggi sebagail (TB world | luhur tradisi & budaya |
: procuktf Kebenaran imiah dass bangsa !
" P .
L
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Milestones Yang Dibangun Institut Teknologi Bandung

The Pillars : » Institution's Roles » Infrastructure « Organization & Management
Terwujudnya : » attributes ITB World Glass University

2006 2010 2015 2020 2025
" b
. * intarnationally | ! : :
E accredited : : . :
3 undergraduste & | : £ ;
: graduate education | : h :
' programs . ; ¥ .
: » Distance leaming ' :
V programs ' 1 i
] * Extended laboratories | s Nationally recognized | H o Terwujudnya berbagai .
) for graduate programs centers of excellence ; pusat unggulan yang :
: (collaboration with  + inciuding industrial 1 « Intemmationally dibangun bersama
E industry & ather - technology research & _ recognized centers of 1 kekuatan bangsa yang |
! research institufes) | development cenfars  ; excellence, including | lain, dalam pendidikan |
h * Technology parks | * National networks on & industrial technology | risetdan
) {technology enterprises . researchand .+ research & | pengembangan iimu I
E & incubators) - educations programs ' development centers : pengetahuan, teknalogi
[ ¢ New paradigm of  Intemational * infernational nefworks | seni, dan ilmu sosial |
: organization & | collaboration of | on ressarch & | dan kemanusiaan, yang
. managemen! graduste programs . educalion programs . diakui dunia .
: E : :' L
L
Milestones Yang Dibangun Institut Teknologi Bandung
Ciri-ciri Keberhasilan
Progressive Performance : » Pengakuan - World Class University « Daya Saing dan Martabat Bangsa Indonesia
« Agenda of the 217
2006 2010 2015 2020 2025
v \ | H O il
: . ; : Banyak karyz
: 4 ; pendidikan dan riset,
; * ABET (equivaience) | : ! dari berbagai pusat -
' Acuredited study | : : yang dibanqun ITB, |
) programs | * Nationally citation of | i yang diakui dan ditunjuk |
: = Nationally wide | the research & result © : Intgmasional
E accessing of the ' of tfie canler of : { = Keluasan dan |
i distance leaming | excellence | | kualitasiprestasi bidang &
: systems | * Wide spectrum  : : kerjasama intemasional |
. * Research activities & ! of national collaboration on = Infernationally citation * ™ dalam riset & !
: result of the exfended . research and . of the research acfivities | pengembangan maupun :
E {aboratory activities ' educations programs : & results of the centers : pendidikan yang
i * Fund generating from | * International | of excellence | melibatkan pusat-pusat .
f the crested . exchangasand = Wide spectrum ' unggulan yang :
: technologies were used collshoration international 1 dibangun, dalam fimy ¢
: by industry {studenisfesearcher & | collaboration on | pengetahuan, teknologi
: = Accountable and professors) of the research & education 1 seni, dan fimu sosial
[ health organization ! graduate programs programs ! dan kemanusisan | -
a —t= =
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' RENCANA INDUK PENGEMBANGAN
EKNOLOGI BANDUNG

AN :

Aenetapkan Rencana Induk Pengembangan (RENIP) Institut Teknologi Bandung
“ahun 2006-2025 sebagaimana terlampir dalam surat keputusan ini.

Celengkapan Master Plan Fisik Pengembangan Kampus ITB 2025 dan
elengkapan Kebijakan Pengembangan mengenai Bidang Kompetensi dan
(eunggulan Akademik ITB akan dilakukan oleh Panitia Adhoc yang dibentuk
chusus oleh Majelis Wali Amanat.

{eputusan ini berlaku terhitung sejak ditandatanganinya Surat Keputusan ini dan
kan diperbaiki sebagaimana mestinya apabila terdapat kekeliruan.
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KEPUTUSAN MAJELIS WALT AMANAT
INSTITUT TEKNOLOGI BANDUNG
Nomor : 015/SK/K01-MWA/2007
TENTANG

PENETAPAN RENCANA INDUK PENGEMBANGAN
INSTITUT TEKNOLOGI BANDUNG

MEMUTUSKAN :
Menetapkan :

PERTAMA : Menetapkan Rencana Induk Pengembangan (RENIP) Institut Teknologi Bandung
Tahun 2006-2025 sebagaimana terlampir dalam surat keputusan ini.

KEDUA : Kelengkapan Master Plan Fisik Pengembangan Kampus ITB 2025 dan
kelengkapan Kebijakan Pengembangan mengenai Bidang Kompetensi dan
Keunggulan Akademik ITB akan dilakukan oleh Panitia Adhoc yang dibentuk
khusus oleh Majelis Wali Amanat.

KETIGA : Keputusan ini berlaku terhitung sejak ditandatanganinya Surat Keputusan ini dan
akan diperbaiki sebagaimana mestinya apabila terdapat kekeliruan.
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Lampiran

Daftar Anggota Satgas Penyusunan Rencana Induk Pengembangan ITB

Periode 1:
Nara Sumber:
1. HS. Dillon Ph.D.
. Prof. Bambang Hidayat
. Prof.Joko Sujarto
. Prof. Hang Tuah
. Prof. Harijono A. Tjokronegoro
. Prof. Imam Buchori Zainudin
. Prof. Maman A.Djauhari
. Prof. Slamet Wirasondjaja
. Prof. Wisjnuprapto
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Tim Penyusun:
1. Prof. Harijono A. Tjokronegoro (Ketua)
. Prof. Aryadi Suwono
. Prof. Denny Juanda P.
. Prof. Edy Soewono
. Dr. Komar Ruslan Wirasutisna
. Dr. Megawati Santoso
. Dr.Muslinang Moestopo
. Dr.Rini Diah Ratnawati Reksajaya
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Periode 2:
Nara Sumber:
1. HS. Dillon Ph.D.
2. Ir. Imam Taufik
3. Prof. Bambang Hidayat
4. Prof. Joko Sujarto
5. Prof. Hang Tuah
6. Prof. Harijono A. Tjokronegoro
7. Prof. Imam Buchori Zainudin
8. Prof. Wisjnuprapto

Tim Penyusun :
1. Prof. Harijono A. Tjokronegoro {Ketua)
. Prof. Denny Juanda P.
. Prof. Edy Soewcno
. Dr. Komar Ruslan Wirasutisna
Dr. Megawati Santoso
. Dr. Muslinang Moestopo
. Dr. Rini Diah Ratnawati Reksajaya
. Prof. Senator Nurbahagia
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